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ZAGADNIENIA

 PRZEPISY PRAWA DOTYCZĄCE POWOŁYWANIA
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PRZEPISY PRAWA  REGULUJĄCE WYSOKOŚĆ 

ŚWIADCZEŃIA PIENIĘŻNEGO ZA UDZIAŁ 

ŻOŁNIERZY REZERWY W ĆWICZENIACH 

WOJSKOWYCH

I. Ustawa z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowiązku 

obrony Rzeczypospolitej Polskiej /t.j. Dz. U. z 2004 roku, Nr 241, 

poz. 2416 z późn. zm./.

II.    Rozporządzenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie świadczenia 

pieniężnego przysługującego pracodawcom zatrudniającym żołnierzy 

rezerwy posiadających nadany przydział kryzysowy za okres 

odbywania przez tych żołnierzy ćwiczeń wojskowych lub pełnienia 

okresowej służby wojskowej z dnia 21 kwietnia 2010 roku (Dz. U.  Nr 

77, poz. 509).

III.  Obwieszczenie Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego w sprawie 

przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w sektorze 

przedsiębiorstw w poszczególnych miesiącach roku (Dz. Urz. GUS).



OBOWIĄZEK SŁUŻBY WOJSKOWEJ 

ŻOŁNIERZY REZERWY W CZASIE 

POKOJU

Odbywanie ćwiczeń wojskowych jest obowiązkiem służby wojskowej 

żołnierzy rezerwy w czasie pokoju. 

OD DNIA 01.01.2010 ROKU NA ĆWICZENIA WOJSKOWE MOŻNA 

POWOŁAĆ:

1) żołnierzy rezerwy posiadających nadane przydziały kryzysowe 
/NSR/,

2) żołnierzy rezerwy, na ich wniosek lub za ich zgodą, w drodze

ochotniczego zgłoszenia się na te ćwiczenia, jeżeli przemawiają za

tym potrzeby Sił Zbrojnych,

3) osoby przeniesione do rezerwy nie będące żołnierzami rezerwy,

które ochotniczo zgłosiły się do odbycia ćwiczeń wojskowych, jeżeli

przemawiają za tym potrzeby Sił Zbrojnych.

ŻOŁNIERZE REZERWY ODBYWAJĄ W OKRESIE POKOJU CZYNNĄ 

SŁUŻBĘ WOJSKOWĄ WYŁĄCZNIE OCHOTNICZO.



RODZAJE ĆWICZEŃ 

WOJSKOWYCH

1. W Siłach Zbrojnych RP mogą być odbywane następujące 

rodzaje ćwiczeń wojskowych:

1) jednodniowe

2) krótkotrwałe

3) długotrwałe

4) rotacyjne



CHARAKTERYSTYKA POSZCZEGÓLNYCH

RODZAJÓW ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH

JEDNODNIOWE

JEDNODNIOWE – trwające nieprzerwanie do 24 godzin

nieprzerwanie do 24 godzin

CZĘSTOTLIWOŚĆ ODBYWANIA – do 3 razy w roku kalendarzowym.

PRZERWY W ODBYWANIU ĆWICZEŃ JEDNODNIOWYCH – długość

trwania przerwy pomiędzy poszczególnymi ćwiczeniami jednodniowymi wg

uznania dowódców JW.

DNIEM POWOŁANIA DO ODBYCIA ĆWICZEŃ JEDNODNIOWYCH - jest 

określony w karcie powołania dzień stawienia się do tych ćwiczeń.



CHARAKTERYSTYKA POSZCZEGÓLNYCH

RODZAJÓW ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH

KRÓTKOTRWAŁE

CZĘSTOTLIWOŚĆ ODBYWANIA – raz w roku kalendarzowym.

DNIEM POWOŁANIA DO ODBYCIA ĆWICZEŃ KRÓTKOTRWAŁYCH - jest

określony w karcie powołania dzień stawienia się do tych ćwiczeń.

KRÓTKOTRWAŁE – trwające nieprzerwanie do 30 dni

nieprzerwanie do 30 dni



CHARAKTERYSTYKA POSZCZEGÓLNYCH

RODZAJÓW ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH

DŁUGOTRWAŁE

DŁUGOTRWAŁE – trwające nieprzerwanie do dziewięćdziesięciu dni

nieprzerwanie do 90 dni

CZĘSTOTLIWOŚĆ ODBYWANIA – raz w roku kalendarzowym.

DNIEM POWOŁANIA DO ODBYCIA ĆWICZEŃ DŁUGOTRWAŁYCH - jest

określony w karcie powołania dzień stawienia się do tych ćwiczeń.



CHARAKTERYSTYKA POSZCZEGÓLNYCH

RODZAJÓW ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH

ROTACYJNE

ROTACYJNE – trwające łącznie do trzydziestu dni i odbywane z przerwami

w określonych dniach w ciągu danego roku kalendarzowego.

DNI ODBYWANIA ĆWICZEŃ – ilość trwających ciągle dni poszczególnych 

etapów odbywania ćwiczeń – wg. uznania dowódców JW.

PRZERWY W ODBYWANIU ĆWICZEŃ – długość trwania przerwy wg

uznania dowódców JW.

DNIEM POWOŁANIA DO ODBYCIA ĆWICZEŃ ROTACYJNYCH - jest

dzień stawienia się do tych ćwiczeń w pierwszym dniu ich rozpoczęcia

w danym roku kalendarzowym.



RODZAJE ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH

ODBYWANYCH PRZEZ ŻOŁNIERZY 

NSR

Żołnierze rezerwy posiadający nadane przydziały kryzysowe:

1) odbywają corocznie ćwiczenia wojskowe rotacyjne,

2) mogą odbywać raz w roku ćwiczenia wojskowe w trybie

natychmiastowego stawiennictwa,

3) mogą zostać zobowiązani do odbycia, w okresie obowiązywania przydziału

kryzysowego, ćwiczeń wojskowych krótkotrwałych,

4) na ich wniosek lub za ich zgodą mogą odbywać ćwiczenia wojskowe

krótkotrwałe i długotrwałe, jeżeli takie są potrzeby Sił Zbrojnych,

5) za ich zgodą, w drodze ochotniczego zgłoszenia się na potrzeby zawarcia

kontraktu w celu nadania przydziału kryzysowego, mogą odbywać

ćwiczenia wojskowe krótkotrwałe albo długotrwałe.

DLA ŻOŁNIERZY NSR ZASADNICZYMI ĆWICZENIAMI 

SĄ ĆWICZENIA ROTACYJNE !



PODSTAWOWE ZASADY PLANOWANIA 

I ORGANIZOWANIA ĆWICZEŃ 

ROTACYJNYCH

1) Dowódca JW. w formie zbiorowego wykazu dla jednostki – ustala dni,

w których w danym roku kalendarzowym są odbywane ćwiczenia rotacyjne,

2) Wykaz sporządza się nie później niż 30 dni przed upływem roku

kalendarzowego poprzedzającego rok, w którym będą ćwiczenia rotacyjne,

3) Dowódca JW zapoznaje z wykazem za pisemnym potwierdzeniem, żołnierzy

rezerwy,

4) Żołnierz rez., po zapoznaniu się z wykazem informuje swojego pracodawcę

o dniach, w których będzie odbywał ćwiczenia wojskowe rotacyjne,

5) Ustalenie dni w pierwszym roku kalendarzowym, w którym nadano żołnierzowi

rezerwy przydział kryzysowy, może nastąpić w ciągu tego samego roku

w formie załącznika do wykazu,

6) Wykaz może być zmieniany za zgodą żołnierza rezerwy,

7) Dowódca JW wyciąg z wykazu przesyła wojskowemu komendantowi

uzupełnień w celu powołania żołnierzy na ćwiczenia wojskowe.



POWOŁYWANIE ŻOŁNIERZY REZERWY NA 

ĆWICZENIA ROTACYJNE

1) Powoływanie do odbycia ćwiczeń należy do Wojskowego Komendanta

Uzupełnień i następuje za pomocą KARTY POWOŁANIA

2) Doręczenie karty powołania następuje wg reguł określonych w art. 39 kpa,

3) Od decyzji o powołaniu do odbycia ćwiczeń służy powołanemu odwołanie do 

Szefa WSzW, 

4) Dniem powołania na ćwiczenia jest określony w KP dzień stawienia się do

odbycia ćwiczeń, a w przypadku ćwiczeń rotacyjnych dzień stawienia się

do tych ćwiczeń w pierwszym dniu ich rozpoczęcia w roku kalendarzowym,

5) Do kart powołania na ćwiczenia rotacyjne dołącza się, jako załącznik,

wykaz dni, w których w danym roku kalendarzowym odbywają się

ćwiczenia,



ZAŁĄCZNIK DO KARTY POWOŁANIA

„WYKAZ DNI ĆWICZEŃ”



NALEŻNOŚCI FINANSOWE ZA 

ĆWICZENIA WOJSKOWE

1. Zgodnie z art. 119a ustawy - żołnierzowi rezerwy, który odbył

ćwiczenia wojskowe przysługuje świadczenie pieniężne

rekompensujące utracone wynagrodzenie ze stosunku pracy lub

stosunku służbowego albo dochód z prowadzonej działalności

gospodarczej, które mógłby uzyskać w okresie odbywania ćwiczeń

wojskowych.

2. Zgodnie z art. 134a ustawy - pracodawcy zatrudniającemu pracownika

będącego żołnierzem rezerwy posiadającym nadany przydział

kryzysowy przysługuje świadczenie pieniężne, zwane dalej

"świadczeniem", za okres odbywania ćwiczeń wojskowych lub pełnienia

okresowej służby wojskowej przez tego żołnierza.



ŚWIADCZENIA  REKOMPENSUJĄCE ŻOŁNIERZOWI 

REZERWY UTRACONE ZAROBKI W ZWIĄZKU 

Z ODBYWANIEM ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH  

- art. 119a ustawy

1) Świadczenie pieniężne ustala i wypłaca wójt lub burmistrz (prezydent miasta)

na wniosek uprawnionego żołnierza rezerwy do którego załącza zaświadczenie

dowódcy JW o odbyciu ćwiczeń i otrzymanym wynagrodzeniu oraz

zaświadczenie pracodawcy lub US o średnich zarobkach w kwartale

poprzedzającym ćwiczenia,

2) Wypłacane żołnierzowi świadczenie za każdy dzień ćwiczeń wojskowych nie

może być wyższe od 1/30 dwuipółkrotnego przeciętnego miesięcznego

wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw, którego wysokość ogłasza Prezes

GUS,

3) Świadczenie pieniężne nie przysługuje żołnierzowi rezerwy powołanemu na

ćwiczenia wojskowe, jeżeli otrzymał od pracodawcy wynagrodzenie za okres

odbywania ćwiczeń wojskowych,



4)  Świadczenie pieniężne wypłaca się w kwocie pomniejszonej 

o uposażenie, jakie żołnierz rezerwy otrzymał z tytułu odbytych ćwiczeń 

wojskowych, 

5) Wydatki z tytułu wypłaty świadczeń pieniężnych pokrywane są

z budżetu Ministerstwa Obrony Narodowej. Wydatki na wypłatę

świadczeń poniesione przez wójta, burmistrza, prezydenta –

rekompensuje właściwy miejscowo Szef WSzW.

ŚWIADCZENIA  REKOMPENSUJĄCE ŻOŁNIERZOWI 

REZERWY UTRACONE ZAROBKI W ZWIĄZKU 

Z ODBYWANIEM ĆWICZEŃ WOJSKOWYCH  

- art. 119a ustawy



1) Świadczenie obejmuje wyłącznie rekompensatę kosztów, bez kwot

wynagrodzenia, poniesionych przez pracodawcę z tytułu zatrudnienia na

podstawie umowy o pracę na czas określony nowego pracownika w celu

zastępstwa żołnierza rezerwy lub z tytułu powierzenia tego zastępstwa innemu

pracownikowi zatrudnionemu dotychczas u tego pracodawcy;

2) KOSZTY ZATRUDNIENIA - to część kosztów pracy, bezpośrednich

i pośrednich, które są brane pod uwagę w procesie wyliczania kosztu zapełnienia

wakatu. Koszty bezpośrednie obejmują m.in.: ogłoszenie, opłaty firm

rekrutacyjnych, przekazywanie charakterystyk kandydatów do rozpatrzenia,

koszty kredytowania i sprawdzania referencji, koszty egzaminów i testów

w procesie rekrutacji, podpisywanie beneficjów, koszty działu personalnego,

koszty użytkowania internetu, koszty porozumiewania się. Koszty pośrednie

obejmują m.in. niższą produktywność, bezpieczeństwo, zakłócenie regularnych

funkcji przedsiębiorstwa, nadgodziny.

ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNE DLA PRACODAWCÓW

PODSTAWA – art. 134a ustawy.



3) Jeżeli żołnierz rezerwy w okresie odbywania przez niego ćwiczeń wojskowych

otrzymał wynagrodzenie od pracodawcy, w kosztach uwzględnia się również

kwotę tego wynagrodzenia,

4) Podstawą do wszczęcia postępowania o ustalenie świadczenia przez szefa WSzW

jest WNIOSEK PRACODAWCY przesłany szefowi Wojewódzkiego Sztabu

Wojskowego właściwemu ze względu na siedzibę jednostki wojskowej, do której

żołnierz rezerwy posiada nadany przydział kryzysowy, nie później niż przed

upływem trzydziestu dni od dnia zwolnienia żołnierzy rezerwy z ćwiczeń

wojskowych

PODSTAWA – art. 134a ustawy.

ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNE DLA PRACODAWCÓW



PODSTAWA – art. 134a ustawy.

5) Odmowa przez Szefa WSzW wypłaty świadczenia lub ustalenie kwoty niższej niż

wskazana we wniosku pracodawcy następuje w drodze decyzji administracyjnej,

6) Kwota świadczenia za każdy dzień odbywania ćwiczeń wojskowych przez żołnierza

rezerwy nie może być wyższa od 1/30 dwuipółkrotnego przeciętnego miesięcznego

wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw obowiązującego w miesiącu

poprzedzającym termin powołania do odbycia ćwiczeń wojskowych, którego

wysokość ogłasza Prezes GUS

7) Kwotę świadczenia ustala się i wypłaca każdorazowo za czas odbywania danego

rodzaju ćwiczeń wojskowych.

ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNE DLA PRACODAWCÓW



PODSTAWA – § 4.1 rozporządzenia MON

Świadczenie wypłaca się pracodawcy za okres odbywania przez żołnierza

rezerwy ćwiczeń wojskowych lub pełnienia okresowej służby wojskowej,

liczony od dnia stawienia się tego żołnierza do odbycia tych ćwiczeń lub

pełnienia tej służby do dnia jego zwolnienia z nich, z uwzględnieniem

możliwości jego podziału w przypadku okresowej służby wojskowej na

poszczególne miesiące jej pełnienia;

Okres, o którym mowa w ust. 1, ustala dowódca jednostki wojskowej

i stwierdza to w rozkazie dziennym oraz wydaje zaświadczenie w tej

sprawie;

ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNE DLA PRACODAWCÓW



PODSTAWA – § 6.1 rozporządzenia MON

Koszty obejmują w szczególności wydatki z tytułu:

1. Przeszkolenia nowego pracownika lub pracownika, któremu powierzono

zastępstwo na zajmowanym przednio przez żołnierza rezerwy stanowisku

pracy;

2. Odbycia przez pracowników, o których mowa w pkt. 1, szkolenia z zakresu

bezpieczeństwa i higieny pracy;

3. Przydzielenia odzieży i obuwia roboczego oraz środków ochrony

indywidualnej, np. sprzęt ochrony głowy, jeżeli wynika to z przepisów

prawa i warunków zatrudnienia;

ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNE DLA PRACODAWCÓW



PODSTAWA – § 6.1 rozporządzenia MON

4. Opłat za przeprowadzenie badań lekarskich lub psychologicznych 

przed    objęciem przydzielonego lub powierzonego stanowiska pracy, 

a jeżeli przewidują to przepisy – także po zwolnieniu z tego stanowiska 

pracy;

5. Ubezpieczenia związanego ze specyfiką wykonywanego zawodu;

6. Przedstawienia oferty zatrudnienia i przeprowadzenia postępowania 

kwalifikacyjnego, w tym także kosztów zleconej usługi pośrednictwa 

pracy w rozumieniu art. 18 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. 

o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy 

(Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz.415, z późn. zm.);

7. Innych należności wypłaconych nowemu pracownikowi zastępującemu 

żołnierza rezerwy lub innemu pracownikowi, któremu powierzono to 

zastępstwo, z wyłączeniem należności, o których mowa w art. 134 ust. 2 

ustawy (świadczenie obejmuje wyłącznie rekompensatę kosztów, bez 

kwot wynagrodzenia…).

ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNE DLA PRACODAWCÓW



WZÓR WNIOSKU
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8



NAJCZĘŚCIEJ POPEŁNIANE PRZEZ PRACODAWCÓW 
BŁĘDY WE WNIOSKACH 

O WYPŁATĘ ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNEGO

 Adresatem wniosku jest niewłaściwy ze względu na miejsce

administrowania Szef Wojewódzkiego Sztabu Wojskowego, błędnie

wskazywany jest Szef WSzW właściwy ze względu na adres zamieszkania

żołnierza rezerwy;

 Zła wpisana seria i numer karty powołania żołnierza rezerwy, przypadki

wpisywania serii i numeru karty mobilizacyjnej żołnierza rezerwy;

 Brak wpisanego organu powołującego żołnierza rezerwy do czynnej

służby wojskowej;

 Źle wpisywany rodzaj czynnej służby wojskowej, w rubryce tej wpisujemy

tylko: ćwiczenia wojskowe, ćwiczenia wojskowe rotacyjne lub okresowa

służba wojskowa;



NAJCZĘŚCIEJ POPEŁNIANE PRZEZ PRACODAWCÓW 
BŁĘDY WE WNIOSKACH 

O WYPŁATĘ ŚWIADCZENIA PIENIĘŻNEGO

 Brak wskazania okresu, za który zostały naliczone koszty;

 Podawanie kosztów niestanowiących właściwych wydatków związanych

z zatrudnieniem nowego pracownika w celu zastępstwa żołnierza

rezerwy;

 Niewłaściwie podana liczba dni uwzględniających okres zastępstwa

żołnierza rezerwy,

 Brak dokumentów stanowiących załączniki potwierdzające poniesione

koszty;




